18

DE FOKUSTHEMA

Nikolas Samios, COO und General
Partner der German Startup Group,
erzéhlt, wie Berlin zum wichtigsten

Standort der européischen
Griinderszene wurde.

Nikolas Samios, COO and General
Partner of the German Startup Group,
explains how Berlin became the most
important hub of the European
startup scene.

www.ahk-balt.org

Im Gesprach mit Nikolas Samios, COO und GP der German Startups Group

,Berlin ist sein eigenes Startup”

Herr Samios, laut einer Studie von Ernst &
Young wurde nirgendwo in Europa 2015 so viel
investiert wie in Berlin. Mit 2,1 Milliarden Euro
liegt die deutsche Hauptstadt sogar vor dem
bisherigen Europa-Champion London. Wie er-
kliren Sie sich den Hype um Berlin? Was macht
die Stadt besonders attraktiv?

Berlins Griinderszene entstand in den 90er Jahren.
Nach derWende botinsbesondere Ostberlin einen
Freiraum fiir kreative Entfaltung. Hier liegt sicher-
lich die Initialziindung. Stellen Sie sich die Zeit so
vor: Wer in Stuttgart einen Laden &ffnen wollte,
konnte keine freie Fliche finden oder es sich nicht
leisten. In Berlin hat man — mehr oder weniger le-
gal - Gberall eine coole Bar, Kneipe oder Restau-
rant eréffnen kdnnen. Das hat viele angelockt -
vor allem und zuerst Kunst und Gastronomie. Als
zweite Welle zog die Kreativwirtschaft nach — dar-
unter dann auch Webdesigner und Programmie-
rer.In der dritten Welle kam verstarkt unternehme-
risches Talent dazu und Jungunternehmen in den
Bereichen E-Commerce, Websolutions usw. ent-
standen. Im Berliner Ostteil sind 90 Prozent der
heute aktiven Unternehmen Giberhaupt erst nach
der Wende gegriindet worden. Berlin ist im Grun-
de genommen also sein eigenes Startup. Dieser
Spirit oder Zeitgeist ist vergleichbar mit dem San
Franciscos der 70er Jahre und hat zu der heutigen
Cluster-Bildung gefiihrt. Mittlerweile sind wir
schon ein paar Jahre weiter und die ersten erfolg-
reichen Griinder haben ihre Startups bereits wie-

der verkauft. Den Erl8s reinvestieren sie in die hie-
sige Szene. Zu dem bereits vorhanden Talent
kommt nun also das notige Kapital - ein weiterer
Schub fiirden Berliner Cluster.

Wenn Sie hier vor Ort mit den jungen Griindern

sprechen, die Gibrigens schon zu 30-40 Prozent aus

dem Ausland kommen, dann sind das Leute, die

Berlin mit London, Stockholm, Paris oder New York
vergleichen. Hier finden sie fiir einen im interna-

tionalen Vergleich sehr guten Preis einen hohen Le-
bensstandard, Zugang zu Biiroflachen, Zugang zu

Talenten und Stabilitdt. Das zieht an. Ich mdchte

diese Attraktivitit allerdings nicht als ,Hype” be-
zeichnen. Das Wort steht meistens flir etwas, das

nicht nachhaltig ist. Wir sehen in Berlin aktuell den

Beginn der kritischen Masse eines Clusters, der in

den nachsten zehn bis 20 Jahre noch deutlich an

GrofRe und Qualitdt gewinnen wird. Ist Berlin ver-
gleichbar mit dem heutigen Silicon Valley? Nein.
Ist es vergleichbar mit dem Silicon Valley von vor
zehn, 20 Jahren? Das schon eher.

Auch andere Grof3stidte - etwa Hamburg, Koin
und Miinchen - sind ebenfalls bei Startups be-
liebt. Gibt es darunter branchenspezifische
Hubs?

Vor ein paar Jahren war das sicherlich noch so. In
Miinchen kam die IT-Wirtschaft zusammen. In
Hamburg und auch Koin die Medienwirtschaft.
Aber ich denke, dass Berlin die anderen Grinder-
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zentren schon abgehangt hat, was sowohl die Zahl
der Griindungen als auch die Qualitit des Okosy-
stems betrifft. Ich bin gebiirtiger Miinchener, den-
ke aber das Berlin bei smarten, internationalen, er-
fahrenen Griindern und bei Investoren aus dem
Ausland ganz oben auf der Liste steht, wenn sie
sich Deutschland anschauen.

Neben den schon genannten Griinden liegt dasan
der Interkulturalitat in Berlin. Hier kommen Sie oh-
ne Probleme mit Englisch durch. Es gibt Kneipen,
wo Sie lhr Bier nur auf Englisch bestellen kénnen.
Das mag nicht jedem gefallen, aber fiir eine erfolg-
reiche Griinderszene ist es unabdingbar, ein welt-
offenes Umfeld zu haben, um internationaleTalen-
te anzuziehen und auf den globalen Markten zu
agieren. Auch hier sehe ich eine Parallele zum Sili-
con Valley der 70er Jahre: Hinter den meisten Er-
folgsgeschichten stand und steht auch in den USA
ein Einwanderer erster oder zweiter Generation.
Wenn man durch die Straf3en San Franciscos geht,
spirt man unweigerlich dieses internationale
Flair. Und dieses Flair baut sich Berlin gerade auf.

Sehen Sie in den deutschen Rahmenbedingun-
gen Nachteilefiir Existenzgriindungen?

Wenn mir einer erzdhit, Deutschland ist zu biiro-
kratisch und kompliziert, um hier eine Firma zu
griinden, dann ist das schlichtweg der falsche
Griinder. Das ist fiir mich Jammern auf hohem Ni-
veau. Das System hier ist absolut in Ordnung. Na-
turlich kann man immer was verbessern. Natdrlich
ist es schon, innerhalb von zwei Tagen statt zwei
Wochen seine GmbH vollstandig angemeldet zu
haben. Aber wen das abhilt, eine Firma zu griin-
den, der sollte auch keine griinden. Das deutsche
System hat aus meiner Sicht keinen substantiellen
Nachteil gegeniiber dem britischen oder amerika-
nischen System. Jeder, derin Deutschland eine Fir-
ma griinden will, wird an der Biirokratie nicht wirk-
lich scheitern.

Apropos GroBbritannien. Wie bewerten Sie
den Brexit und mégliche Auswirkungen auf Ber-
linals Standort?

In erster Linie ist der Brexit ein Desaster. Ich habe
vorhin gesagt, wie wichtig der internationale
Esprit fiir die Entwicklung einer Startup-Szene ist.
Der Brexitist fiir mich deswegen ein massiver Riick-
schritt fir die britische Gesellschaft — mit schlim-
men personlichen Folgen. Fiir viele Menschen und
Familien in UK ist die Zukunft plétzlich vollig un-
klar geworden. Internationale Talente legen Wert
auf Bewegungsfreiheit und Interkulturalitat - ge-
nau diese Punkte werden nun auf der Insel beein-
trachtigt. Und was wird aus den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen? Bisher konnte eine Fin-
Tech-Firma in Grofbritannien eine Lizenz erwer-
ben und hatte damit Zugang auf den EU-Binnen-
markt. Dieser Zugang steht jetzt in Gefahr — ein
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deutlicher Standortnachteil flir ein Startup, das
auf den globalen Markt angewiesen ist. Hier wird
Berlin indirekt profitieren, wie Frankfurt, Paris und
Dublin. Es gibt schon jetzt, wenige Wochen nach
der Entscheidung, erhéhte Nachfragen aus dem
klassischen Finanzsektor fiir Frankfurt — Tausende
von Mitarbeitern kdnnten aus London an den
Main verlegt werden. Auch in Berlin merken wir
schon ein gesteigertes Interesse vor allem von
Startups. Die Stadt, die beispielsweise bereits bei
den Erhaltungskosten und der verfiigbaren Biro-
flaiche London aussticht, erhilt jetzt einen weite-
" renVorteil gegeniiber der britischen Hauptstadt.

Was denkt die deutsche Griinderszene iiberdie
baltischen Staaten?

Spdtestens seit Skype, Transferwise und anderen
Grof3erfolgen spricht man liber die baltischen Staa-
ten als IT-Tigerstaaten. Das Baltikum als Sitz fiir ein
IT-orientiertes Startup ist mittlerweile ein positi-
ves Klischee. Die Leistungsstarke und das im Ver-
gleich zur kleinen Einwohnerzahl hohe Talent in-
nerhalb junger, moderner Themen wie IT und E-
Government haben sich herumgesprochen. Est-
land, Lettland und Litauen bieten Qualitat, Dyna-
mik und Zeitgeist. Ein Griinderteam aus der Re-
gion ist fiir einen Investor also durchaus ernst zu
nehmen. Und auch als Standort ist die Region in-
teressant. Unternehmen wie Skype kann man von
iiberall starten. Man braucht ein qualifiziertes
Team, Internetverbindung, einen guten Lebens-
standard und annehmbare Unterhaltskosten. Das
hat die baltische Region zu bieten und das ist hier
in Berlin bekannt. Ich kenne viele Firmen aus
Deutschland, die dort eine Zweitniederlassung ha-
ben, insbesondere um dort ihre IT-Entwicklung
voranzutreiben.

Wenn Sie nur einenTipp an Existenzgriinder ge-
ben kénnten, wie wiirde er lauten?

Heute kann jeder mit derrichtigen Einstellung, ge-
sundem Menschenverstand und einem Laptop ei-
ne Firma aufbauen. Der Charme der Anfangspha-
se ist dabei, dass Sie sehr schnell und agil handeln
kdnnen. Sie diirfen sich ausprobieren. Diese Zeit,
in der es noch nicht so viele laufende Kosten gibt,
sollten Sie auskosten. Es ist keine Schande und
wirtschaftlich kein Problem, wenn Sie in dieser Pha-
se zwei oder drei lterationen brauchen, um ihre
Idee zu perfektionieren. Der Druck erhéht sich je-
doch schlagartig, sobald Sie die ndchste Phase an-
stoBBen, Investoren im gréBeren Umfang aufneh-
men und auf Wachstum schalten. Denn das be-
deutet oft schnell, viele Mitarbeiter und hohe Ko-
sten aufzubauen. Die meisten Startups scheitern,
weil sie zu friih skalieren: das Premature-Growth-
Syndrom. Also: Erarbeiten Sie zuerst den Proof of
Concept fiir lhr Geschiftsmodell und gehen Sie
erst im Anschluss auf Investoren zu, um lhre Idee
grof3 aufzuziehen.ab

Nikolas Samios ist COO und
General Partner der German
Startups Group. Der Experte

fiir Venture Capital und Be-

teiligungsmanagement un-
terstiitzt seit liber zehn Jah-
ren Griinder und Investoren
in der Realisierung ihrer Pro-
jekte und dem Aufbau von
(Corporate-)Venture-Capital-

Gesellschaften. Die German
Startups Group aus Berlin ist
auf junge, schnell wachsen-

de Unternehmen speziali-
siert. Sie erwirbt Mehr- und
Minderheitsbeteiligungen,
insbesondere durch Bereit-
stellung von Venture Capital.
Seit der Aufnahme der Ge-
schaftstatigkeit in 2012 hat
die German Startups Group
sich zum zweitaktivsten Ven-
ture-Capital-Investor in
Deutschland entwickelt.

www.ahk-balt.org

19






